RECHT & STEUERN

Stiften im Kleinformat

Um Stifter zu werden, braucht es nicht zwingend eine eigene Stiftung. Wer weniger Kapital
einsetzen mochte, kann auf einen Stiftungsfonds zuriickgreifen. Fiir wen eignet sich das

Vehikel? Was kann es leisten? Und was nicht? von tim Goldau
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Ein Stiftungsfonds ermdglicht es, mit kleinen Beitrigen etwas zu bewirken - und im Laufe der Zeit weiter zu wachsen.

wechslungen fiihren, kann er sich doch auf

zwei grundverschiedene Dinge beziehen: Er
steht zum einen fiir eine spezielle Kapitalanlage fiir
Stiftungen — Fondsprodukte, die speziell fiir Stiftun-
gen aufgelegt werden, also Kapitalanlagen, die stabi-
le Ertrige liefern und bestimmte Stiftungsregeln,
etwa zum Kapitalerhalt, beriicksichtigen sollen. Zum
anderen — darum geht es hier - fiir eine Zustiftung in
eine bestehende Stiftung. Ein Stiftungsfonds ist kein
eigenes Steuersubjekt, sondern ein Teil des Vermdo-
gens einer Dachstiftung.

D er Begriff Stiftungsfonds kann leicht zu Ver-

Stiftungsfonds funktionieren dhnlich wie klassische
Stiftungen: Eine Person bringt einen Betrag ein, zum
Beispiel 50.000 Euro. Die Dachstiftung legt das Geld
an und verwendet die Ertrage — meist rund drei bis
vier Prozent pro Jahr, also etwa 1.500 bis 2.000 Euro -
fiir den festgelegten Zweck. Das Kapital bleibt in der
Regel erhalten, die Ertrage flieSen in die Férderung.
Daneben gibt es auch Stiftungsfonds, die nach dem
Modell einer Verbrauchsstiftung funktionieren. Hier
darf das eingebrachte Kapital {iber einen ldngeren
Zeitraum gezielt aufgezehrt werden — zum Beispiel
iiber zehn oder fiinfzehn Jahre. Bei einem Fonds von
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50.000 Euro konnten so jahrlich etwa 3.000 bis
5.000 Euro eingesetzt werden. Ergdnzend zu den
Ertragsausschiittungen diirfen Entnahmen aus dem
Kapitalstock erfolgen.

Name oder Thema?

Stiftungsfonds sind etwa ein beliebtes Werkzeug von
Biirgerstiftungen. Die Biirgerstiftung Hannover ist so
ein Fall. Sie bietet sechs Themenfonds an, zudem ver-
waltet sie derzeit rund 20 Namensfonds. Namens-
fonds tragen den Namen des Stifters und ermogli-
chen es, individuell festzulegen, wofiir die Ertrdage
verwendet werden sollen — etwa fiir Bildung, Kultur
oder Soziales. Themenfonds dagegen biindeln Zu-
wendungen zu bestimmten Forderbereichen, die die

Michael Rheindorf, Stiftungsberater

Stiftung vorgibt. Vorstandsmitglied Stefan Adam
nennt die Rechtsform eine schlanke und effiziente
Lésung fiir Menschen, die nicht selbst eine Stiftung
griinden wollen oder kénnen. ,Den meisten Men-
schen geht es ja nur darum, einen bestimmten Stif-
tungszweck zu férdern. Und das kann man mit einem
Stiftungsfonds ideal umsetzen.“

Alexander Mink, Teamleiter Philanthropie bei der
Christoffel-Blindenmission (CBM), sieht als Haupt-
motiv fiir einen Stiftungsfonds die personliche Ver-
wirklichung in Verbindung mit dem eigenen Namen
oder dem Andenken an einen geliebten Menschen.
Der Verein bietet sechs Themenfonds an, unter denen
ein Stiftungsfonds gegriindet werden kann. Interes-
sierte seien haufig Senioren, die etwas Dauerhaftes
und Nachhaltiges zum Wohle anderer hinterlassen
mochten. Oft starteten sie mit einer kleineren Sum-
me, so Mink. ,Wenn sie merken, dass es serios ist, gut
lauft und sie sich gut betreut fithlen, stocken viele ih-
ren Stiftungsfonds mit weiteren Zustiftungen nach
und nach auf.“

Griinder eines Fonds verfiigten teils auch noch
nicht iiber geniigend Kapital fiir eine eigenstandige
Stiftung. ,,Und viele scheuen davor zuriick, ihre Ver-
mogen zu Lebzeiten vollstandig aus der Hand zu ge-
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ben - etwa mit Blick auf eine mogliche Pflegebediirf-
tigkeit“, sagt Mink. Daher blieben die Betrdge zu-
nichst oft bewusst gering - ,haufig mit der Absicht,
den Fonds spéter per Testament zur vollen Bliite zu
bringen“.

Der Stiftungsberater Michael Rheindorf nennt
Stiftungsfonds eine vereinfachte, organisatorisch
eingebundene Form stifterischen Engagements. Sie

hoten den Vorteil, bestimmte Fragen abzugeben.

Wer kontrolliert das? Wer entscheidet das? Wer ver-
antwortet die Anlage? Das alles iibernimmt die beste-

" hende Struktur, also die Dachstiftung.“

Diese Strukturen haben aus Rheindorfs Sicht al-
lerdings auch Nachteile: Ein Teil der Autonomie gehe
verloren. Es sind die Gremien der Dachstiftung, die
ontscheiden — nicht der Griinder des Stiftungsfonds.
,Wenn ich mich an eine Stiftung anhénge, spare ich
Kosten, zahle aber mit eingeschrdankter Entschei-
dungsfreiheit.“ Wer einen Stiftungsfonds erwdage,
sollte daher die Gremien priifen und beurteilen, ob
das dauerhaft passe, so Rheindorf. ,Wer dauerhaft
umfassende Mitentscheidung und unmittelbaren
Einfluss wiinscht, sollte sorgfiltig priifen, ob ein Stif-
tungsfonds die passende Struktur ist.“

Fehlende Mitentscheidung zeigt sich schon oft
dadurch, dass sich zwar der Name und die Forder-
richtung eines Fonds festlegen lassen, genaue Ziel-
gruppen oder konkrete Regionen oft nicht. Bei der
CBM etwa lassen sich laut Mink zwar Zielgruppen

Stiftungsfonds oder Treuhandstiftung?

RECHT & STEUERN

Ein Stiftungsfonds tragt
je nach Trédger unter-
schiedliche Verwal-
tungskosten. Bei der
Caritas etwa werden die
Kosten der treuhdnderi-
schen Verwaltung in
vielen Fillen von der
Dachstiftung getragen,
wihrend die Stiftung
Standortsicherung Kreis
Lippe etwa 0,3 Prozent
des Vermdgens oder
rund sieben Prozent der
Einnahmen verlangt. Die
Gemeinschaftsstiftung
Wuppertal liegt mit rund
0,5 Prozent des Vermé-
gens pro Jahr zuzliglich
Mindestbetrag und Um-
satzsteuer eher am obe-
ren Ende der Bandbreite.

Ein Stiftungsfonds ist eine besondere Form der Zustiftung in eine bestehende
Stiftung: Das eingebrachte Vermdgen wird Teil des Grundstockvermégens der
Dachstiftung, bleibt dort buchhalterisch nachvollziehbar abgegrenzt und ist kein
eigenes Steuersubjekt. Der Stifter nutzt die Rechtspersonlichkeit und Strukturen
der bestehenden Stiftung; Entscheidungs- und Gestaltungsrechte richten sich
nach deren Satzung und den mit der Zustiftung verbundenen Auflagen.

Eine Treuhandstiftung (unselbstindige oder nichtrechtsfahige Stiftung) ist
demgegeniiber eine eigenstandige Stiftungskonstruktion ohne eigene Rechts-
persdnlichkeit, bei der ein Treuhdnder das iibertragene Stiftungsvermogen dau-
erhaft getrennt von seinem eigenen Vermogen fiir den festgelegten Zweck ver-
waltet. Sie wird meist durch einen Vertrag zwischen Stifter und Treuhdnder er-
richtet, bendtigt keine staatliche Anerkennung als Stiftung und bietet im Ver-
gleich zur rechtsfahigen Stiftung oft mehr Flexibilitdt bei Satzungsdnderungen

und Beendigung.

Typischerweise eignet sich ein Stiftungsfonds fiir Personen, die mit iiber-
schaubarem Aufwand und geringerem Mindestkapital eine bestehende Stiftung
stdrken und zugleich einen gewissen inhaltlichen Akzent (zum Beispiel Namens-
oder Themenfonds) setzen wollen. Eine Treuhandstiftung kommt eher dann in
Betracht, wenn ein eigenstidndiges Stiftungskonzept mit individueller Satzung,
groBerem Gestaltungsspielraum und einem klar profilierten Stiftungsauftritt ge-
wiinscht ist, ohne die formalen Hiirden einer rechtsfahigen Stiftung auf sich zu

nehmen.

17



RECHT & STEUERN

Ein Stiftungsfonds in-
nerhalb einer gemein-
nlitzigen Dachstiftung
profitiert steuerlich
grundsitzlich wie die
Dachstiftung selbst.
Zuwendungen in den
Fonds kénnen von der
Erbschaft- und Schen-
kungsteuer befreit sein.
Fiir Spender bestehen
hohe Abzugsmaglich-
keiten: Spenden und
Zustiftungen sind bis zu
20 Prozent des Gesamt-
betrags der Einkiinfte
als Sonderausgaben
abziehbar. Zusidtzlich
kann fiir Zustiftungen in
das Grundstockverma-
gen ein Sonderabzug
von bis zu einer Milli-
on Euro pro Person iiber
bis zu zehn Jahre ge-
nutzt werden.
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Alexander Mink ist Teamleiter Philanthropie bei der Christoffel-Blin-
denmission und dort unter anderem fiir Stiftungsfonds zustandig.

grundsatzlich im Hinblick auf Kinder oder Erwachse-
ne sowie zugunsten von Frauen und Madchen ein-
grenzen. Eine regionale Festlegung gebe es bei ihnen
jedoch erst ab einer Treuhandstiftung. ,Wenn Name,
Zustiftungssumme und Thema feststehen, ist das
Fundament des Fonds gelegt“, so Mink. Die Zustifter
erhielten regelmafig Informationen {iber die Arbeit
der CBM, die geforderten Projekte und relevante
Kennzahlen. Die Organisation halte die Struktur be-
wusst schlank und erhebe in der Folge keine Verwal-
tungsgebiihren fiir die Fonds. Der eingeschrankte Ge-
staltungsspielraum sei fiir die Fondsgriinder erfah-
rungsgemaf kein Hindernis.

Alexander Mink, Christoffel-Blindenmission

Als grobe Hausnummer fiir die Mindestsumme bei
der Griindung eines Stiftungsfonds nennt Mink
25.000 Euro. Im Durchschnitt brachten Stifter etwa
50.000 Euro ein. Friiher sei dies bei der Organisation
sogar die feste Untergrenze gewesen. , Diese Betrage
hielten wir damals fiir angemessen, aber die Erfah-
rungen der Praxis haben gezeigt, dass wir flexibler
sein miissen.“ In Einzelfdllen richte die Blindenmis-
sion auch Fonds mit weniger als 25.000 Euro ein,
wenn erkennbar sei, dass spéter weitere Zustiftungen
erfolgen.
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Michael Rheindorf ist geschiftsfiihrender Gesellschafter der Rhein-
dorf Stiftungsmanagement gGmbH.

Auch Rheindorf sieht erst ab 25.000 Euro eine gewis-
se Tragfahigkeit, gibt aber keine pauschale Schwelle
an. ,,Entscheidend ist immer, was bezweckt werden
soll — das gilt fiir Stiftungsfonds ebenso wie fiir Treu-
handstiftungen oder eigenstandige Stiftungen.“ Maf3-
geblich sei der erzielbare Ertrag, um Zwecke nachhal-
tig zu erfiillen. Ein Fonds konne auch als Startinstru-
ment und als Fundraising-Tool dienen, gerade da seit
der Niedrigzinsphase der Bedarf an Spenden im Stif-
tungssektor stark gewachsen sei. ,Man hat etwa ein
Projekt vor, aber weif3 bisher nicht, ob es wirklich
nachhaltig ist. Dann kann man zundchst einen be-
grenzten Betrag einbringen und gleichzeitig eine
Fundraising-Strategie aufbauen.“

Bei der Biirgerstiftung Hannover gelten andere
Magstébe. ,Einen Stiftungsfonds gibt es bei uns ab
100.000 Euro®, sagt Stefan Adam. ,,Nach zehn Jahren
sollten 500.000 Euro im Fonds sein. Wir versuchen,
nicht zu viele Topfe zu haben, weil wir die gesamte
Verwaltung mit geringen Kosten aufrechterhalten
wollen.” Trotz der hoheren Mindestsumme gebe es
aber auch bei der Biirgerstiftung Hannover kein ver-
tragliches Mitspracherecht fiir die Stifter. Dennoch
finde in der Praxis ein Dialog mit den Stiftern zu den
Forderprojekten statt.

Wachsende Nachfrage

Bei der Biirgerstiftung spielen Treuhandstiftungen
aktuell noch eine groBere Rolle als Stiftungsfonds.
Laut Stefan Adam ist etwa die Halfte des Verméogens
in verwalteten Stiftungen angelegt. Doch Adam ist
sich sfche , dass der Anteil am Kapital iiber Stiftungs-
fonds steigen wird. Allgemein seien Namensfonds ge-
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Stefan Adam ist Vorstandsmitglied der Biirgerstiftung Hannover, die
derzeit sechs Themenfonds und rund 20 Namensfonds betreut.

fragter als Themenfonds. ,,Obwohl es selten vor:
kommt, den Namen stark in den Vordergrund zu stel-
len, besteht doch oft der Wunsch, ein Thema mit dem
Namen zu verbinden®, so Adam.

Bei der CBM werden laut Mink Stiftungsfonds zu-
nehmend nachgefragt. Trotzdem bleibe der Anteil am
Gesamtvolumen der Spenden und Zuwendungen
iiberschaubar. Die Organisation erziele einen Grof-
teil der Ertrige iiber viele kleine Spenden. Gleichzei-

Stefan Adam, Blirgerstiftung Hannover
£ g

tig sieht Mink die Attraktivitat von Spenden tendenzi-
ell sinken — und die von Stiftungsfonds steigen. Spen-
dengewinnung werde teurer, der Aufwand insbeson-
dere fiir Kleinspenden wachse. ,,Jm Moment sind Stif-
tungsfonds bei der CBM zwar fest im Blick, aber sie
tragen aktuell noch nicht maf3geblich zur Finanzie-
rung unserer Programme bei.“

Michael Rheindorf erlebt in seinen Beratungen
selten, dass Interessierte ausdriicklich einen solchen
wiinschen. Erstens sei das Image noch wenig ausge-
pragt und zweitens der Begriff nicht geschiitzt, was
durch die parallele Nutzung fiir Investmentfonds
kommunikativ problematisch sein konne. Sobald das
Thema aber in der Beratung aufkomme, steige die
Nachfrage haufig.
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Flr Stiftungsfonds als
unselbstidndige Teilver-
mdgen unter Dachstif-
tungen gibt es kein kon-
kretes Einflihrungsda-
tum im Sinne eines ge-
setzlichen Startpunkts.
Das Instrument hat sich
vielmehr schrittweise
aus der Praxis der Zu-
stiftungen und unselb-
stdndigen Stiftungen
entwickelt. Bereits im
19. und friihen 20. Jahr-
hundert wurden Vermo-
gen zahlreicher kleiner
Stiftungen oder Zweck-
vermdgen in gemeinsa-
men Verwaltungen ge-
biindelt, wie es etwa der
Kélner Gymnasial- und
Stiftungsfonds seit 1800
praktiziert, der mehr als
300 Fonds verwaltet.
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Wir konnen den Wind
nicht andern, aber die

Segel anders setzen
Sabrina Herrmann | RSM Ebner Stolz

EBNER
RSM ST0LZ

Wirtschaftspriifer
Steuerberater
Rechtsanwailte
Unternehmensberater




